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EDILMOSININN METODOLOJI ASPEKTLORI

Xulasa

Tadgigatin magsadi regemsal mexanizmlor izarindan insan kapitalinin idara edilmasininn metodoloji
aspektlorinin aragdirilmasidir. Miasir dévrds rageamsal mexanizmlarin bitiin sahslords totbiginin vacib-
liyi agiglanmisdir. Insan kapitalindan samarali vo mohsuldar istifade olunmasinda racemsal mexanizm-
lorin va alatlorin rolu tohlil olunmusdur. Yeni ¢agirislar soraitinds rogoamsal mexanizmlar kontekstinda
insan kapitalinin idara olunmasinin metodoloji aspektlori Uzra tokliflor hazirlanmigdir.

Tadgigatin metodu Kimi bir grup metodlar, o cimlodon: elmi abstraksiya, analiz, sintez vo Umumilas-
dirma metodlarindan istifads edilmisdir. Bunlarla barabar, rogomsal mexanizmlor asasinda insan kapita-
linin idars olunmas1 mexanizmlarinin yaradilmasi va totbigina dair mixtslif tadgiqatgilarin elmi asarlarine
istinad olunmusdur.

Tadgiqatin naticalori baximindan, mogalods olds edilmis elmi-praktiki naticolordan igtisadiyyatin
mixtolif saholorinds insan kapitalinin idars olunmasinda rogomsal mexanizmlorin vo alstlorin daha
somoarali totbiqi proseslorinds istifads edilmasini geyd etmak olar.

Acar sozlar: global ¢agirislar, ragamsal mexanizmlor, insan kapitali, insan resurslari, insan kapitalinin
idars edilmasi, insan kapitalindan istifadonin somoralilik masalalori.

UOT: 331:331.5.024.5:336.531.2
JEL: L96; O38; L52; 025
DOI: https://doi.org/ 10.54414/ LEDD4968

Giris formalagdirilmasi probleminin aktualligi bazi hal-

Bildiyimiz kimi diinya daim doyisir vo burada  larda hom sosial sobokolor vasitasilo sosial kom-
osas amillordan biri kimi rogomsal igtisadiyyat ~ munikasiyalarm miqyasinin artmasi, hom do mu-
cixis edir. Qlobal iqtisadiyyat da rogomsal igtisa- ~ badilolorin stratini vo muxtalifliyini artira bilon
diyyatdan kegir vo bu proses slrastlo bas verir.  rogomsal platformalarin effektivliyi ilo olagodar-
Roagomsal igtisadiyyatin asasin1 mobil texnologiya  dir. Biitiin bunlar onunla baglhdir ki, ragemsal iqti-
Vo Internetin noticosi olan insanlarin, miios-  sadiyyat mallarin siiratli gatdirilmasi vo demok
sisalorin vo masinlarin artan qarsiligli alagesinais-  olar ki, ani xidmatlorin gdstorilmasini ohato edan
tinad edan hiper olago toskil edir. Rogomsal igtisa-  maddi va pul mubadilasi ilo mlqgayisads bazi Us-
diyyat, demok olar ki, hor sey hagqinda ¢oxlu tlnliklors malikdir. Bu tip igtisadiyyatin somarali
sayda masinla oxuna bilon molumat: toplamag, is-  inkisafina tosir edon asas amillordon biri elektron
tifado etmok va tahlil etmak gabiliyyatini inkisaf ~ mallarin vo resurslarin praktiki olaraq tiikkonmoz
etdirorok, inanilmaz siiratlo inkisaf etmoys davam  olmasi va virtual formada movcud olmasi, maddi
edir [1, s. 586]. Rogomsal igtisadiyyat global baza-  olanlarin iso komiyystco homiso mohdud olmasi
rin biitiin sektorlarma yayilan vo faal sokilds inki-  vo aldo etmak daha ¢atin olmasidir [2, s.125].
saf'edan yeni igtisadi munasibatlor noviidiir. Yaxin Rogomsallagsma hayatin biitiin sahalarins, 0
golocokds  rogomsal iqtisadiyyatin  aparict  ctmlodon miassisanin idars edilmasine sirstlo ya-
segments, bltovlikds igtisadi sistemin artim vo  yilib vo bu proses har giin nozars garpir ki, insan
inkisafinin aparici istiqgamatine gevrilmasi entima-  kapitalinin idars edilmasi sahasi do bu baximdan
lim1 istisna etmok olmaz. Ragomsal igtisadiyyatin
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istisna deyil. Muasir dovrds insanlarin hoyat tor-
zini doyisdiron rogemsal iqtisadiyyatdir, o, yeni
pesalara yiyalonmak, biliklor alds etmak va baca-
riglarinmi tokmillogsdirmok mogsadilo gériinmomis
imkanlar acir. Yasayis ticiin daha olverisli gaharlor,
somorali ddvlst institutlari vo olcatan dovlot
xidmatlori sayasinda vatondaslarin giindalik hoyat
soraiti yaxsilasir.

Ragamsal mexanizmlar kontekstinda insan
kapitalinin idara edilmasininn metodoloji xtsu-
siyyatlari

Ragomsallagsmanin miqyasi yeni texnologiyala-
rin vo innovativ ideyalarn inkisafina, agigliga vo
somoraliliyin artmasma komok edir. Ragomsal
igtisadiyyatda 6lkonin rogabat qabiliyyati, ilk
onco, muxtalif soviyyolordo mixtalif soboks vo
ragomsal salahiyyatlora malik olan y1gilmis va in-
kisaf etmis insan kapitali ilo muUoyyanlosdirilir.
Moahz buna goro igtisadiyyatin rogomsallasmasi-
nin naticasi global istehsalin yenilonmasi, bittin
saviyyalords kadrlarin yeniden hazirlanmasi va in-
novativ idaroetmo iisullarinmn siiratlo totbiqidir. In-
san kapitali miiassisalorin somarsli foaliyystinds
asas amil olmagla, hom do ETT-nin asasim togkil
edoan texnoloji biliklorin dasiyicisidir. Texnologi-
yalarin, xiisusan do IKT-nin inkisafi onlar1 yara-
danlarin vo istifadogilorinin - mivafiq ixtisas
soviyyasini  nazordo tutur vo buna goro
rogabotgabiliyyatli igtisadiyyat soraitindo insan
kapitalinin keyfiyystino olan taloblor durmadan ar-
tir. Qloballagma proseslari tokca insan kapitalinin
keyfiyyatinin yiksaldilmosina kémok etmir, ha-
belo onun idars edilmosi vo butovlikdo musssisa
baximindan diinyagoriisiinii doyigdirir. Odur ki,
globallagsma proseslarinin darinlasdiyi bir dovrds
rogomsal mexanzimlor osasinda insan kapitalinin
idaro edilmasinin metodoloji osaslarmin todqiqi
boyik 6nom dastyir.

Qlobal inkisafin miiasir tendensiyasi iqtisadiy-
yatin rojomsallasmasidir ki, bu zaman sirkatlorin
aparici texnoloji mévgelari ugrunda miibarizonin
prioriteti bitlin soviyyslords insan kapitalinin
yiiksok potensialindan istifado etmokdir. insan ka-
pital1 istonilon Glkonin iqtisadiyyatinin vo milli
sarvatinin torkib hissolorinden biridir. Insan kapi-
talt insanmin hayat1 boyu sldo etdiyi, ictimai tokrar
istehsal prosesinds, investisiyalar hesabina forma-
lagan va istifados oluna bilon bilik, bacariq vo sag-
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lamliglariin macmusu kimi ifads olunur. Bu ka-
pital is¢ilarin golirlorinin artmasina va otraf mihi-
tin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasma tohfa verir.
Olkoanin sosial-igtisadi inkisafimin osas amili kimi
¢ixis edon insan kapitalinin somarali istifadasi
IKT-nin aktiv inkisafi dévriinds xiisusilo aktualla-
sir. Inkisaf etmis diinya 6lkalarinin milli sarvatlori-
nin strukturunda insan kapitali comiyyatin innova-
tiv inkisafimin osas amili kimi 6namli vo ilk
movgeds gorarlagsmisdir. Belo ki, hamin 6lkalarin
milli sarvatinin asas hissasini mahs insan kapitali
tutur, ikinci yeri toplanmis maddi sorvotlor
soklinda fiziki kapital, tglincu yeri iso tobii kapital,
arazinin tobii ehtiyatlari tutur 3, s.377].

Mouasir dévrds mutaraqqi vo pesokar idaroetmo
saristolorinin formalasmasi osas ragabot Ustlnli-
yino ¢evrilir. Bu baximdan, ragomsal igtisadiy-
yatda insan kapitalinin idars olunmasinin miiasir
kompleks mexanizminin hazirlanmasi  6nomli
elmi vozifodir. Habelo, homin kapitalin idars
edilmasino miiasir yanasmalarin tohlili, igtisadiy-
yatin rogomsallasdirilmasi prosesindo onlarin iis-
tinlik vo catismazliglarinin timumilosdirilmasi
islonmis mexanizmin element vo proseslarinin
dorindon vo keyfiyyatli Oyronilmosinin tomin
edilmosi baximindan zoruri sortdir.

Ononovi olaraq metodoloji yanasma elmi
todgigat prosesindo montigdan, prinsiplordon va
metodlardan istifadonin vahid istigamoti kimi basa
diisiiliir. Insan kapitalmin idaro edilmasino mov-
cud yanagmalarin hortorofli tohlilinin aparilmasi
inteqrasiya olunmus idaroetmo mexanizminin ha-
zirlanmasi prosesindo metodoloji asaslarin asas-
landirilmis se¢iminin zaruriliyi ilo miayyanlogdir-
lir. Bu zaman mxtalif saviyyalords insan kapita-
lmin  idara  edilmosi  sistemlorinin  foaliyyat
gostarmasi Vo inkisafi qanunlari nozors alinmali-
dir. Insan kapitalimin idaro edilmasine adekvat me-
todoloji yanagmalarin axtarigt effektiv idaro-
etmoanin an 6namli elementlarindan biridir. Bu, so-
sial-igtisadi  sistemlorin  insan  kapitalinin
foaliyyatinin  vo inkisafinin metodoloji prin-
siplorine uygunlugunu tomin edan gorarlarin ef-
fektivliyinin osashiligini vo soffafligim artirmaga
yOnolmis idaroetmadir. Deduktiv metoddan isti-
fado edarok metodoloji bazanm otrafli tahlilini
aparmag mogsadouygundur: miiasir imumi elmi
yanagsmalardan, kadrlarin idara edilmasinin
timumi konsepsiyalarmdan, onun hazirlanmasin-
dan tutmus insan kapitalinin rogomsallagdirilmasi
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prosesindo metodoloji yanasma, konsepsiya vo
texnologiyalara godor.

Insan kapitalimn idaro edilmasi do bu
soviyyolorda reallagdirilir. Insan kapitalinin soxsi
soviyyodo transformasiyast yeni saristalorin,
mikro saviyyads yeni is soraitine uygunlagsmanin
inkisafi vo formalagsmasindan ibaratdir [4, S.75].
Saxsi saviyyado insan kapitalinin idaro edilmosi
rogomsal makanda 6ziinii inkisaf vo 6zuni toskil
etmo prosesi kimi reallasdmlir. Insan 6z qabi-
liyyatlorini giymotlondirir vo onlarin osasinda
soxsi Saristalori formalasdirir, maraglarim va ehti-
yaclarin1 miioyyanlosdirir vo ilkin solahiyyatlori
inkisaf etdirir, rogomsal comiyyatdo 6z rolunu
dork edir vo biznesdos, siyasatdo vo comiyyatdo
karyera yuksalisina tOhfo veran super kompetensi-
yalar oldo edir. Mikro saviyyada, yani togkilati
saviyyada insan kapitalinin idara edilmasi insanin
0z kapitalimin gorunmasi ilo Xarakterizo olunur:
tokmillogdirmo vo yenidon hazirliq; tocriibali is-
cilorin mentalitetinin transformasiyasi; xaricdon
ixtisasli isgilorin calb edilmasi va onlarm inteqra-
siyast. Bu giin miiassisalor magsadlarina gatmaq
Va biznes ehtiyaclarini 6domak i¢lin insan kapita-
lin1 xaricdan calb etmayi, 6z insan kapitalini inki-
saf etdirmoyi Vo saxlamagi bacarmalidirlar.

Son on ilds rogomsal texnologiyalarin istechsala
dorinden niifuz etdiyini goriiriik. Iqtisadiyyatin
mixtalif sahslarinde muassisalorin innovativ va
rogomsal yetkinliyi eyni olmadigindan va onlarin
rogomsal transformasiya proqramlari ilo ohato
olunma daracasi insan kapitalimin keyfiyyotindon
Va saristalorinin saviyyasindon asili oldugundan,
davamli kadr hazirliginin reallagdirilmasina ehti-
yac var. Insan kapitalinin keyfiyyati ylksok olarsa,
bu, istehsalin texniki baximdan modernlosdi-
rilmasini suratlondirmays, innovasiya sahasini ge-
niglondirmoys vo Olkonin inkisaf soviyyasini
ylksaltmoya imkan verar. Yeni kitlovi informa-
siya vasitalorinin yaradilmasi, soxsi interfeyslor,
ucuz mobil qurgular vo virtual smokdasliq yeni
ideyalarm vo mohsullarin  hazirlanmasi  pro-
seslarini stiratlondiros bilar [5, 5.197].

Insan kapitalinin inkisafi {iciin bir sistem yarat-
maq lazimdir, homin sistemin osas vazifasi onu
muossisonin  rogomsal transformasiyast  pro-
seslarina calb etmak va insan kapitalinin potensia-
linin reallagdirilmasini stimullagdirmaq olmalidir.
Mezo saviyyads insan kapitalinimn idars edilmasi-
nin 6znomoxsus Xdsusiyyatlori vardir, ¢iinki o,
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mikro vo makro saviyyalor arasinda araliq movqe
tutur, burada regionun inkisafina tohfs veran, galir
tomin edon kapital macmusu kimi togdim olunur.
Mezo saviyyads insan kapitali rogqomsal igtisadiy-
yata kecid va kommunikasiya vasitalari va ragom-
sal texnologiyalarin aktiv inkisafi dovriinds regio-
nun inkisafinin asas amilidir. O, ham da regional
omok bazarimin foal istirak¢isidir va onun
komiyyat va keyfiyyat gostaricilorini formalasdirir
[6, s. 47]. Regional amak bazarinin xiisusiyyatlori,
quisursuz texnologiyalarin totbiqi insan kapitalinin
keyfiyystina va onun salahiyyatlor toplusuna
muoayyan tolablor qoyur. Mezo saviyyads insan
kapitalimin idaro edilmasi amak bazar1 agentlori
vasitasils, 6zlnutanzimlomo yolu ils reallasdirilir.

Makro soviyyads insan kapitalinin formalas-
mast tohsil miassisalari sistemi, ibtidai vo ali peso
tohsili, akademik institutlarda vo ali tohsil mues-
sisalorinds elmi kadrlarin hazirlanmasi vasitasilo
bas verir. Tohsil sahosindo masalalorin  ton-
zimlonmasi  hokumot saviyyssindo bas verir.
Belaliklo, insan kapitalinin formalagmasmim on
onamli manbalarindon biri tohsilo investisiyalar-
dir. Olkodo isci qiivvesinin mohsuldarhgm artir-
magin an tasirli yollarindan biri tohsil sisteminin
guclondirilmasino investisiya yonsltmokdir. Bu
sahaya investisiyalar hesabina yeni is¢i qiivvasi
formalasdirmaq va onlarin texniki bacariqlarini in-
kisaf etdirmok mumkindir [7, s.63]. Makro
soviyyads insan kapitali rogomsal iqtisadiyyatin
avanqardidir. Insan kapitali olmadan rogomsal
transformasiya mumkin deyil vo onun birbasa is-
tiraki ilo rogomsal mokan yaranir. Biitiin 6lko ora-
zisindo insan kapitalimin somorsli idaro edilmasi
garsida duran osas vazifalordondir vo onun forma-
lasmas1 vo inkisafi {i¢iin gorait yaradilmasi osas
prioritetdir. Dovlot saviyyasinds insan kapitalinin
idaro edilmasi amillor va transformasiya proseslori
prizmasindan reallagdirilir. Miiasir dévrda Azor-
baycanda da osas transformasiya proseslorindan
biri dovlst idaragiliyi, biznes, elm va sosial sahado
ragomsal transformasiyani tomin edan igtisadiyya-
tin rogjomsallasmasidir. Insan kapitalmin doyison
sortloro uygunlagdirilmasi, onun doyarini va eyni-
liyini goruyub saxlamaq prosesi birmanali deyil,
¢unki hom davamli geyri-muoayyanliys sabab olan
transformasiya proseslorinin, hom ds insan kapita-
Iinin  6ziindo deformasiyalar qac¢ilmazdir [8,
s.118].
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Meqa saviyyada dovlatin rageamsal igtisadiyya-
tinmn gostaricilorindon biri rogemsal igtisadi inki-
saf indeksidir ki, onun da torkib hissasi insan kapi-
talidur.

Qabaqcil diinya olkolorinds ETT-nin tomin
edilmasindas, iqtisadiyyatin vo ohalinin hayat
saviyyasinin  0nomli dorocads yaxsilagdiriima-
sinda, Umumilikdo Yylksok naticalorin  oldo
edilmasinds insan kapitali amilindon samarali isti-
fads xiisusi rol oynamis vo hamin 6lkalords bu ka-
pitalin giymotlondirma masalalorine yanagmalar
prioritet hesab olunur. insan kapitalinin &nomlili-
yina, onun formalagmasi va inkisafi proseslarinin
effektivliyinin yiksaldilmosinoe konseptual baxis-
larin formalasdirilmasi holledici amil kimi diggati
calb edir.

Miiasir soraitdo insan kapitalinin  idars
edilmasinin effektivliyini tomin etmok baximin-
dan mdiasir biznesin foaliyyst gdstormasi
moqsadila yeni soraite keg¢id zamani yaranan prob-
lemlarin halli va risklorin azaldilmas {i¢iin miiva-
fig alot vo mexanizmlor hazirlamaq lazimdir. insan
kapitalmin idara edilmasi ilo bagli mosalolor
rogomsal idaroetms strategiyasinin osas elementi
hesab olunur. Bu prosesds ragemsal transforma-
siya, oksar hallarda ragemsal platformanin inkisafi
ilo miisayiot olunur. Roagomsal texnologiyalar
planlasdirma vo isa gobul, onun istifadssi,
giymotlondirilmosi, motivasiyasi vo inkisafi
sahoasinds kadrlarin faaliyystini optimallagdirmaq
Uclin regomsal formatda istifads olunan texnologi-
yalardir. Insan kapitalinmn ragomsal mexanizmlor
osasinda idaro edilmasi asagidakilara osaslanir:
zoruri ragomsal infrastrukturun méveudlugu vo
yenilarinin formalasdirilmast; ragomsal platforma-
larin formalasdirilmasi vo onlarin inkisaf etdi-
rimasi; ragamsal hallora nail olmag magsadilo mi-
vafiq portfelin formalagdirilmasi; molumatlarin
toplanmasi v tohlilinin tohlilinin rogomsal texno-
logiyalar asasinda intensivlegdirilmasi; rogomsal
transformasiya vo rogomsal madoniyyatin inkisa-
fina is¢ilorin calb edilmasi; insan kapitalinin
somorali sokilds idaro edilmasi magsadilo gorar
gobuletmo sisteminin avtomatlagdirilmig
mexanizmlarinin ~ formalasdirilmasi;  kadrlarin
saristalarin inkisafi modellarine va yeni is format-
larina uygunlasdirilmast.

Yeni realhqlar soraitinds insan kapitalinin
idars edilmasinda ragamsal mexanizmlarin ro-
lunun artirilmasi yollari
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Roagomsal mexanizmlor asasinda insan kapitali-
nin idaro edilmasinin slratli inkisafina bir sira
amillar mane olur, bunlara daxildir: a) madani va
tarixi (orazisinin 0Ol¢lsi vo kadr hazirhg
saviyyasindaki farglar, dlkanin goxmillatliliyi vo
s); b) igtisadi (menecerlorin va tabeliyinds olanla-
rin oamak haglarinin diferensiallasdirilmast, rogom-
sal texnologiyalarin totbigi U¢lin vosaitin olma-
masi va S); €) inzibati (uzunmuddatli inkisaf plan
Vo strategiyalarmin olmamasi). Bununla bels,
monfi amillorin mévcudluguna baxmayaraq, insan
kapitalinin vo rogomsal texnologiyalarin idaro
edilmasinds rogomsal transformasiyalarin tosiri al-
tinda isagOtironlorls is¢ilor arasinda snanavi amoak
munasibatlori, imuman amok bazarinda oyun qay-
dalan1 doyisir. Isog6tiiranlorls isciler arasinda qgar-
silight olageni, mosgulluq vo mikafatlandirman,
kadrlarin motivasiyast vo giymatlondirilmasini,
sosial tominat1 vo s. masalalori tonzimloyan yeni
norma va qaydalarin hazirlanmasina ehtiyac artir.

Insan kapitalinmn idars edilmasine innovativ ya-
nasmalarm totbiqi boyuk doayisikliklar tolob edir.
Innovativ iqtisadi sistemo kegid va igtisadi miina-
sibatlorin foal rogamsallagsmasi kontekstinda onlar
geyri-maddi sferaya, bilik igtisadiyyatina, osyala-
rin interneting, bOyuk verilonlars, bulud texnologi-
yalarina vo S. istiqamatlora cevrilir. Ragomsal
mexanzimlorin totbigi zamani birbasa idaroetmo
funksiyalart ilo bagl doyisikliklors moruz galan
saholoro daxildir: insan resurslarma taloblorin
planlasdirilmasi; amak bazarmin monitoringi; is-
cilorin segilmasi vo iso gobulu; kadr marketingi;
kadrlarin pesokar uygunlasmasi. Boyiik molumat-
larn tahlili, ayalarin interneti, siini intellekt va bu-
lud hesablamalar1 sahasindaki iraliloyislor, demoak
olar ki, buttn igtisadi faaliyyat novlorino 6nomli
doracads tosir gostarir ki, bu da idaraetmoa metod-
larma, o ciimlodon insan Kkapitali sahasindo
idaroetmo texnologiyalarindan istifadoys tosir
gOstorir. Biznesin ragamsal transformasiyasi mah-
suldarligm vo isin menaliligmn artirlmasinda
keyfiyyotli sigrayisi tomin edir, istifado olunan
texnologiyalar1 doyisir. Insan kapitalmm idaro
edilmosi  funksiyalarimin  rogomsallasdirilmasi
rogomsal igtisadiyyatin solahiyyatloring,
sirkatlords homin kapitalin idars edilmasi pro-
seslorinin avtomatlasdirilmasi ti¢tin miiasir ragom-
sal alatlora malik olmagi tolob edir. Dayisikliklorin
subyektlori butiin saviyyalords miitaxassis vo me-
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necerlar, o climlodan insan resurslari Gizra direktor-
lar, maslohatcilor, menecerlor, biznes torofdaslari,
analitiklor, iso goturanlor va s. olmalidir.

Hal-hazirda miiassisalords kadr idaroetmasing,
seciming, suratino vo keyfiyyatina olan tolablori
durmadan artir. Insan resurslarimn idaro edilmasi
sahosinda sarista Va tacrlbalarin daim tokmillogdi-
rilmasine ehtiyac var. Iso gotiironin pesokarligs,
habels iso gobul prosesinin togkili sirkatin isogo-
tlron kimi niifuzuna birbasa tasir gostarir. Clnki,
mUassisanin imicini tokca orada ¢alisan is¢ilor de-
yil, habelo se¢im prosedurundan kegmis avvalki
namizadlor yaradir. Beloliklo, kadrlarin axtarist,
secilmasi vo onlarm hor birinin sinaqdan kegi-
rilmasi mogsadilo alstlor biitiin insan kapitalinin
idareetmo sisteminin 6nomli elementlorindon biri-
dir. Ovvallar kadrlar $6basi Vo ya insan resurslari-
nin idars edilmasi xidmatlori miiassisa is¢ilarinin
saymin planlasdiriimasi ilo maggul olurdular, on-
lara stat codvolino uygun olan isgilorin sayimi
muoyyanlosdirmak tapsirigi verilirdi. Hazirda pri-
oritet vozifa sadaca vakansiyalarin vaxtinda doldu-
rulmasi vazifasi deyil, pesokar vo soxsi Saristolori
muassisanin talab vo moagsadlarine cavab veracok
iscilorin axtaris1 vo se¢ilmosidir. Rogomsallasma
prosess Va texnologiyaya, isa gabulun va secimin
keyfiyyatina va siiratine doyisikliklor getirib. Iqti-
sadi vo rogomsal analitiklor rogomsallasmanin
omok bazarma hoddon artiq boyiik tosir gostordi-
yini prognozlasdirirlar. McKinsey Qlobal Institu-
tunun hesablamalarina gora, 2036-c1 ilo godor diin-
yada is proseslarinin 50%-a godari avtomatlagdiri-
lacaq Ki, naticads, mosgul ohalinin 12,5 milyon
nofori igdon azad oluna va is yerlari ixtisara diisa
bilor [9, s.74]. Rogomsal igtisadiyyatin inkisafi
hoyatimizin biitiin sahalarini, 0 ciimladan isgilar vo
isogOturonlor arasinda garsiligh olage formatini
doyisdirir. Rogomsal dévriin asas tendensiyast bo-
yik hocmda molumatlart tohlil etmak bacarigidir.
Rogomsal texnologiyalarin totbigi kadr ehtiyacla-
rinin v onlarin pesakar toloblarinin doyismasine
gotirib ¢ixarir. Biz getdikco rasmilosdirilmis,
tokrarlanan smoliyyatlarla slagoli pesalora talobin
azaldigim  goriirik.  Texnologiyanin  siiratli
doyismasi sababindan pesalorin hoyat dovrii qisa-
lir. Biznes proseslorinin avtomatlagdirilmasi ilo
bagli mévgelarin transformasiyast bas verir, yeni
pesolor yaranir.

Qabagcil ragomsal mexanizmlar omak bazarina
musbat tasir gosterir. Ovvala, miasir rogomsal is
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portallarindan istifado potensial namizadlora cari
vakansiyalarin molumat bazalarina genis ¢ixis
yolu ilo karyera vo pesokar imkanlarmi genis-
londirmaya imkan verir. ikincisi, rocomsal platfor-
malar omok mohsuldarliginin artmasmna birbasa
tosir gostorir, ¢lnki toklif olunan vakansiya tgun
arizaginin an dogiq profilinin segilmasina vo
noticado issizliyin azalmasma komok edir. Uglin-
cust, ragamsal ingilab avvallor movcud olmayan
yeni pesalorin va is yerlorinin yaranmasina tohfa
verir.  Dorduncust, regomsal  mexanizmlor
sayasinda uzaqdan islomoak mimkun olur ki, bu da
yerli tolabatin mohdud oldugu bélgalordan olan
mitaxassislorin masgullugunun samoraliliyini ar-
trmaga imkan verir. Nohayot, rogomsal
mexanizmlar iggilors 6z ixtisaslarini artirmagq, yeni
pesalara yiyalonmok vo ya yeni solahiyyatlors
yiyalonmak tcuin distant elektron tohsil vasitasilo
yeni bilik vo bacariglar aldo etmoys imkan verir.
Onlayn tohsil sistemlorinin genis istifadasi is¢ilora
rogomsal ddvrds karyera yolunu formalagdirmaq
Uctin zaruri olan alava bacariglart inkisaf etdirmok
sansl verir.

Umumiyyatla, ragomsal mexanizmlor kitlovi
olaraq muzdlu is¢ilorin iso gobul prosedurlarini vo
korporativ talim proseslorini sadolosdirir insan ka-
pitalinin idars edilmasi proseslorini transformasiya
edir vo bu sahalards somaraliliys nail olmag tgiin
yeni imkanlar agir. Bunlara borabar, rogomsal
mexanizmlorin yayilmasi tohsil sahosinds yeni
tendensiyalart miioyyanlosdirir, rogomsal baca-
riglara tolobat1 artirir.

Natica

Belaliklo, rogomsal mexanizmlorin tosiri al-
tinda insan kapitalinin idars edilmasinin metodo-
loji aspektlorini todqiq edorkon boazi naticolor
¢ixarmagq olar:

v global bazarda rogabotodavamli olmaq
uclin roagamsal mexanizmlorin inkisafinda vo onla-
rin insan kapitalunin idaro edilmasindo daha
somoarali istifadosine nail olmagq olar;

v miossisolordo kadrlara olan toloblorin
transformasiyasi tokco idaroetma obyekti kimi de-
yil, habels onlarin funksional sahasinin idaroetmo
subyekti kimi insan idaragiliyinin doyismaz torkib
hissasina cevrils bilir;

v informasiya vo bilik rogomsal igtisadiyya-
tin asas doyarlaridir vo onlarin dastyicisi doyari ba-
cariqlarda, gabiliyyatlords oks olunan olan insan-
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dir ki, homin insanlar homiso rogomsal muoas-
sisonin ugurunun osas komponenti olaraq qala
bilar;

v' standart kadr idaroetms sistemlori istedad-
larin idara edilmasing, isgilorin inkisafi vo talimi
Ucun intellektual sistema cevrilir;

v' rogomsal transformasiya prosesi kadr
xidmatinin inzibati-idaroetmo funksiyasini miios-
sisanin inkisafina imkan veran, idarsetmanin ob-
yekti vo subyekti, mixtalif istedadlarin dasiyicisi
kimi soxsin saxlanilmasi va tokmillogdirilmasinin
davamli prosesina Gevirir va s.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF HUMAN CAPITAL MANAGEMENT THROUGH
DIGITAL MECHANISMS

Summary

The purpose of the research is to investigate the methodological aspects of human capital management
through digital mechanisms. The importance of applying digital mechanisms in all areas in the modern
era has been explained. The role of digital mechanisms and tools in the efficient and productive use of
human capital has been analyzed. Proposals have been made on the methodological aspects of human
capital management in the context of digital mechanisms in the context of new challenges.

A group of methods was used as the research method, including: scientific abstraction, analysis, synt-
hesis and generalization methods. In addition, reference was made to the scientific works of various rese-
archers on the creation and application of human capital management mechanisms based on digital mec-
hanisms.
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In terms of the results of the study, it can be noted that the scientific and practical results obtained in
the article can be used in the processes of more efficient application of digital mechanisms and tools in
human capital management in various sectors of the economy.

Keywords: global challenges, digital mechanisms, human capital, human resources, human capital
management, issues of efficiency in the use of human capital.
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METOAOJIOI'MYECKHUE ACIIEKTBI YIIPABJIEHUSA YEJIOBEYECKHUM
KAIIUTAJIOM NIOCPEACTBOM HU®POBBIX MEXAHU3MOB

Pesrome

Lenb uccnenoBanust — ABISETCA U3y4EHUE METOAOIOTMYECKUX aCTIEKTOB YIIPABICHUS Y€JI0BEUECKUM
KaIlMTaJIOM TOCPEACTBOM HHU(PPOBBIX MexaHW3MOB. OOBSICHEHAa BaXHOCTh MPUMEHEHHUS ITU(PPOBBIX
MEXaHU3MOB BO BCEX OOJIaCTSIX B COBpeMEHHYIO »snoxy. I[IpoananmmsupoBaHa poib HUPPOBBIX
MEXaHU3MOB M HMHCTPYMEHTOB B 3(P(EKTUBHOM U MPOJYKTUBHOM HCIIOIB30BAHUH YEIOBEYECKOTO
Kanutana. Pa3paboTaHbl MPEAJIOKESHUS IO METOIOJIOTHYSCKIM aCTIeKTaM YIIPABJICHUS YEIIOBCUSCKIM
KalUTaIOM B KOHTEKCTE IU(POBBIX MEXaHU3MOB B YCIIOBUSIX HOBBIX BBI30BOB.

B kadecTBe METOHOB MCCIIENOBAHUS - UCMOIB30BATIACH TPYIIA METOIOB, BKIIOYAOIIAS: HAYYHYIO
a0CTpakIHio, aHaIu3, CUHTE3 U 00001IeHrne. Kpome Toro, ObUTH ceiaHbl CCHUTKM Ha HAy4YHbBIE TPY/IbI
pa3IMYHBIX HUCCIIEA0BATENICH MO CO3/aHHI0 W BHEIPEHUIO MEXAHH3MOB YIIPABJICHUS YEIIOBEUECKUM
KaIMTaJIOM Ha OCHOBE IU(PPOBBIX MEXaHU3MOB.

[lo pesympTaram wuccieaoBaHUS MOXHO OTMETHTh, YTO IIOJIyY€HHBbIE B CTAaTb€ HAYYHbBIE W
MIPAaKTHUECKHE Pe3yIbTaThl MOTYT OBITh UCIIONIL30BAHBI B IIpolieccax 0osee 3(h(HeKTHBHOTO MPUMEHEHHS
M(GPOBBIX MEXAaHU3MOB W HMHCTPYMEHTOB B YIPABICHUU YEIOBEYECKUM KANUTAJIOM B Pa3IMUHBIX
OTpacisiX IKOHOMHKH.

KitoueBbie ciioBa: r100aibHBIE BBI3OBBL, HU(POBBIE MEXAHW3MBI, YEJIOBEYECKHN KamuTal,
YeJIOBEUYECKHE PEeCypChl, YIpaBlIeHHE YENOBEYECKUM KalUTalioM, BOMPOCH 3(PPEKTUBHOCTH
HCIIOIL30BAHMS YEJIOBEUSCKOI0 KammuTaa.
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